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�ŵĂŝů͗�sŝũĂǇ͘hƉĂĚŚǇĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

dǁŝƩĞƌ͗�ΛsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ

�ŵĂŝů͗�sŝũĂǇ͘hƉĂĚŚǇĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����ͮ����dǁŝƩĞƌ͗�ΛsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ����ͮ����>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗�ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ����ͮ���DŽďŝůĞ͗�ϱϭϬ͘ϴϲϭ͘ϲϬϬϯ

Y����

WƌŽĮůĞ

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ

�ƌĞĂƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌƟƐĞ

�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�>ĞĂĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĞŶĂďůĞŵĞŶƚ͘��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
^ƚƌŽŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

�» �ƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĚĞŵŽƐ�Ăƚ�DĐ�ĨĞĞ Ɛ͛��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƌŝĞĮŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϮ�DĐ�ĨĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WůĂƞŽƌŵ͕�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�DĐ�ĨĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝƚĞůŝƐŝƚŶŐ͘

�» ZĞŐƵůĂƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�DĐ�ĨĞĞ͛Ɛ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�&ŽĐƵƐ͘�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƵƐŝŶŐ�^/�D͕�
EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WůĂƞŽƌŵ͕��ĞĨĐŽŶ��d&�ƉĂĐŬĞƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďƵīĞƌ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�DĐ�ĨĞĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝƚĞůŝƐƟŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ĚĞŵŽ͘

�» WƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽ�ĨŽƌ�'ĂƌƚŶĞƌ�
sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�^ĐŽƉĞ͘�'ĂƌƚŶĞƌ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�DĐ�ĨĞĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨƌŽŵ�
͞WŽƐŝƟǀĞ͟�ƚŽ�͞^ƚƌŽŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ͘͟

�» ^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ŝWŽůŝĐǇ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;ĮƌƐƚ�hdD�ĐŽŵƉĂŶǇͿ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ��dΘd Ɛ͛�
D^^W�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ϳϱ�ďƵŐ�ĮǆĞƐ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘�

�» &ŝƌƐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚŽŶĞŐĂƚĞ�ĮƌĞǁĂůů�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�
�» �ƌĞĂƚĞĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�͞,ĂĐŬŝŶŐ��ǆƉŽƐĞĚ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬϬ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�

ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞďĐĂƐƚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ůĞĂĚƐ͘
�» ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�^��DĂŐĂǌŝŶĞ�͞ϱ�ƐƚĂƌ͟�ƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�

ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�DĐ�ĨĞĞ�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�dŽW^�ĨŽƌ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
�» WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��W���ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŽŶ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘��ƌĞĂƚĞĚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŽĨ�

ΨϮ͘Ϯ�DŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϭϬй�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�DĐ�ĨĞĞ�/ŶĚŝĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘
�» WĂƌĂĐŚƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞĚ�ĚĞĂůƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ΨϯϬ�DŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶŝŶĞ�DĐ�ĨĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ϯϱ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ĚĞĂůƐ͘
�» �ŽŽƚƐƚƌĂƉƉĞĚ�/dͲ'Z��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ��ŐŝůŝĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�

ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůŝŶĞ͘�
�» ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ĚĞĂů�ŝŶ��W���Ăƚ�ŝWŽůŝĐǇ�ǁŽƌƚŚ�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ͘�
�» �ĂƌŶĞĚ��/^^W͕��/^��ĂŶĚ��Z/^�͕�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ��ůĂĐŬŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�

͞^ŚĞůůĐŽĚĞ�>ĂďƐ͕͟ �͞tĞď��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�,ĂĐŬŝŶŐ͟�ĂŶĚ�͞EĞƚǁŽƌŬ�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ͘͟

�» WƌŽǀĞŶ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƚĞĂŵƐ͘�DĂŶĂŐĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϭϱ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘

�» �ƌŽĂĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�^/�D͕�&ŝƌĞǁĂůů͕�hŶŝĮĞĚ�dŚƌĞĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/�^ͬ/W^͕�
sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�tŚŝƚĞůŝƐƟŶŐ͕��ĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƵĚŝƟŶŐ͘

�» ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵĚŝƚ͕�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ͘
�» ^ĞĐƵƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘
�» �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�ZĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 'ƵĂǀƵƐ
�ŝƌĞĐƚŽƌ�WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŶĂůǇƟĐƐ
�» ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŶĂůǇƟĐƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�,ĂĚŽŽƉ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛�

ŵŽďŝůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
�» ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘
�» �ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐůŽƵĚ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘
�» ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

:ƵŶĞͲϮϬϭϯ�ʹ�dŝůů��ĂƚĞ

�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϯ��
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dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�>ĞĂĚĞƌ

DŽďŝůĞ͗�ϱϭϬ͘ϴϲϭ͘ϲϬϬϯ����

�ŵĂŝů͗�sŝũĂǇ͘hƉĂĚŚǇĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

dǁŝƩĞƌ͗�ΛsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ

�ŵĂŝů͗�sŝũĂǇ͘hƉĂĚŚǇĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����ͮ����dǁŝƩĞƌ͗�ΛsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ����ͮ����>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗�ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ����ͮ���DŽďŝůĞ͗�ϱϭϬ͘ϴϲϭ͘ϲϬϬϯ

Y����

DĐ�ĨĞĞ
dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �^ĞĐƵƌŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŐŝůŝĂŶĐĞ
dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�Θ�^ƌ͘ �^ŽůƵƟŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�'Z����

/WŽůŝĐǇ�EĞƚǁŽƌŬƐ
^ƌ͘ �^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�hŶŝĮĞĚ�dŚƌĞĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���

�» �ƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĂůĞƐ͕�WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƚ�DĂƌŬĞƟŶŐ͘�
�» ^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��dK�ƚĞĂŵ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�
�» ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĂůĞƐ�ĞŶĂďůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚĞĂůƐ�ǁŽƌƚŚ�ΨϯϬ�DŝůůŝŽŶ�ŝŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘
�» WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐůŽďĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ůĞĂĚ͘�

�ǀĂŶŐĞůŝǌĞĚ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶ͘
�» �ƌĞĂƚĞĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�DĐ�ĨĞĞ Ɛ͛�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�

ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
�» WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐĂůĞƐ�ƉůĂǇƐ�;ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐĂůĞƐ͘Ϳ
�» ZĞĐĞŝǀĞĚ�DsW�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƐĂůĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

�» �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;^Ky͕�,/W���ĂŶĚ�W�/Ϳ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘

�» �ƐƐŝƐƟŶŐ�WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďĞƚĂ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

�» /ŵƉĂƌƟŶŐ�WƌŽĚƵĐƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĂůĞƐ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�

�» �ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�^tKd�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘

�» �ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƌŝƐŬ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ƵƐŝŶŐ��ŐŝůŝĂŶĐĞ�/dͲ'Z��ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�
ĨŽƌƚƵŶĞ�ϱϬϬ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘

�» �ŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ��/^K�ŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ĂƵĚŝƟŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

�» �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

�» �Ɛ�Ă�>ĞĂĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��dΘd�D^^W�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϳϱ�ďƵŐ�ĮǆĞƐ�ŝŶ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂǁĂƌĚ͘

�» WƌŽŵŽƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘

�» �ĐŚŝĞǀĞĚ�ϵϵ͘ϵϵй�ƵƉƟŵĞ�^>��Ăƚ��dΘd�ďǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƟŵĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�

�» �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�/ŶƚƌƵƐŝŽŶ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�&ŝƌĞǁĂůů�;ŝWŽůŝĐǇ�WƌŽĚƵĐƚͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

�» >ĞĂĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘

^ĞƉƚͲϮϬϬϵ�ʹ�:ƵŶĞͲϮϬϭϯ

�Ɖƌ�ϮϬϬϳ�ʹ�^ĞƉƚ�ϮϬϬϵ

DĂƌ�ϮϬϬϰ�ʹ��Ɖƌ�ϮϬϬϳ

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ
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9,-$<�83$'+<$<$
dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�>ĞĂĚĞƌ

DŽďŝůĞ͗�ϱϭϬ͘ϴϲϭ͘ϲϬϬϯ����

�ŵĂŝů͗�sŝũĂǇ͘hƉĂĚŚǇĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

dǁŝƩĞƌ͗�ΛsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ

�ŵĂŝů͗�sŝũĂǇ͘hƉĂĚŚǇĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����ͮ����dǁŝƩĞƌ͗�ΛsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ����ͮ����>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗�ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬsŝũĂǇhƉĂĚŚǇĂǇĂ����ͮ���DŽďŝůĞ͗�ϱϭϬ͘ϴϲϭ͘ϲϬϬϯ

Y����

ZĂŵĐŽ�^ǇƐƚĞŵƐ
^ĞŶŝŽƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ

ZŽůƚĂ�/ŶĚŝĂ�>ƚĚ
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ĞͲ^ĞĐƵƌŝƚǇ

�ĂŵƉĂǌŽŶĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ
EĞƚǁŽƌŬ��ĚŵŝŶ

�» ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�Ăƚ�͞ZĂŵĐŽ�^ǇƐƚĞŵƐ͟�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�
�» DĂŶĂŐĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�/�/�/͕�,ĂƚŚǁĂǇ͕�/>Θ&^�/ŶǀĞƐƚƐŵĂƌƚ͕�s^E>͕�WE�͕�,ƵƚĐŚ͕�

/��/͕�DĞƌĐŬ͕�tŝƉƌŽ�^ƉĞĐƚƌĂŵŝŶĚ͕���/>�ĂŶĚ��'���Θ�z͘
�» ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�/^^�ZĞĂů�^ĞĐƵƌĞ�/�^͕��ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�E'�ĂŶĚ�tĞďƚƌĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵůůǇ�

ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ͘
�» �ŽŶĚƵĐƚĞĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ�

�ĂŶŬ Ɛ͛�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�tŝƉƌŽ�^ƉĞĐƚƌĂŵŝŶĚ͘
�» �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ ��^Ͳϳϳϵϵ�>ĞǀĞů�ϯ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
�» WƌŽĚƵĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ���ĞŶƚƌǇ�

ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�/d�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
�» ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚŽŶĞŐĂƚĞ�ĮƌĞǁĂůů��^'�͕�ĂŶĚ��^&�ϱϲϬϬ�EŽƌƚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘

�» �ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�» dĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ��ĞůŚŝ͕�ĂŶĚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽůƚĂ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽůƚĂƐĞĐƵƌĞ͘ĐŽŵ�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌƐ͘�
�» /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�'ĂƵŶƚůĞƚ͕�^ŶŝīĞƌ�ƉƌŽ͕�E&Z�ĂŶĚ��ǇďĞƌĐŽƉ�ƐĐĂŶŶĞƌ
�» �ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ͘
�» ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��^Ͳϳϳϵϵ�ůĞĂĚ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�
�» �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƵĚŝƚ�ŽŶ�/^W�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�/^W�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

�» �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͿ͕�DƵŵďĂŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
�» �ůĂĐŬŚĂƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�͞EĞƚǁŽƌŬ�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ͗��ůĂĐŬŚĂƚ��ĚŝƟŽŶ͟
�» �ůĂĐŬŚĂƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�͞dŚĞ�^ŚĞůůĐŽĚĞ�>Ăď͟
�» �ůĂĐŬŚĂƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�͞dŚĞ�tĞď��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�,ĂĐŬĞƌ Ɛ͛�,ĂŶĚďŽŽŬ͟
�» �ĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ZŝƐŬ��ŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŶƚƌŽů�;�Z/^�Ϳ͕�/^���
�» �ĞƌƟĮĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�;�/^�Ϳ͕�/^���
�» �ĞƌƟĮĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;�/^^WͿ͕�/^�Ϯ
�» ^ƚŽŶĞŐĂƚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�^ƚŽŶĞƐŽŌ
�» �:�&ŽŐŐ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ďŽŽƚ�ĐĂŵƉ
�» DĂŶĚĞů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�» DĞĚŝĂ�dƌĂŝŶŝŶŐ

�» EĞƚǁŽƌŬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�>�E�ĂŶĚ�ĮƌĞǁĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ
�» �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŽƌƚĂůƐ�ŝŶ��^W�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽŶ�s��ϱ͘Ϭ͘
�» �ŽƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�^/�D�E^͘
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